Solski center Novo mesto, Visja strokovna 3ola

Kolicinski in kakovostni sprejem vhodnega materiala v podjetju TPV
d.o.o., PE Novo mesto

Avtor: Robert Jakofcic

Diplomska naloga zajema proucevanje, razmere ter izvajanje in
pomembnost koli¢inskega in kakovostnega prevzema vhodnega
material v podjetju TPV d. d. PE Novo mesto. Danasnji pogoji
poslovanja v podjetjih zahtevajo sposobnost hitrega prilagajanja
vsem spremembam na trgu in se posebej kupcu oz. dobaviteljem.
Ustrezna logistiCna dejavnost predstavlja podjetjem pomemben
faktor konkurencnosti in uspesnosti.

Namen logisticne dejavnosti je govoriti o oskrbi vseh potrosnikov
in kupcev s potrebnimi koliCinami ter kakovostnimi materiali,
proizvodi in informacijami je klju¢no za uspeh podjetja na
mednarodnem trgu. Trenutne razmere v skladisc¢ih pridobivajo
nove dimenzije skladiS¢nega poslovanja, zaradi Cesar je potrebno
oblikovati nove in sodobne prijeme skladiScenja.

Zato smo Ze poleg poznanih principov dela v logistiki in dobre
prakse na podrocju zagotavljanja kakovosti prevzema, poizkusali
ponazoriti, racionalizacijo skladisS¢nega poslovanja s predlogi za
izboljSan nacin dela in kakovosti storitev v podjetja TPV.
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Rezultati

Logistika TPV pa strmi k ¢im visjim standardom poslovanja, zato
tudi implementiramo vse viSje zahteve samega trga in kupcev v
poslovanje samega podjetja TPV-a. Zato uporabljamo SAP
program (on-line), ki predstavlja informacijski del. Uporablja se
EDI izmenjava podatkov po standardu ODETTE in VDA. Ta
standard je tudi osnova v celotnem procesu TPV za sistem
uporabe c¢rtnih kod. Logistika strmi se k ¢im vecji uporabi
standardne povratne embalaZe, uporabi metodologije KAN-BAN,
MILK-RUN-a, ONE PIECE FLOW in AGV. Vsi ti standardi in razne
metodologije zahtevajo tudi stalni napredek, ki zajema PDCA,
MIFA, MMOG-LE postopke. Ker so zahteve vse vecje pa tudi
izvajamo KPI postopek, ki zajema servis kupca, zalog in
realizacijo plana proizvodnje.

Kakovostni in koli¢inski prevzem materiala v podjetju TPV poteka
po navodilih sluzbe logistike in sluzbe kakovosti. To so
dokumenti, ki natan¢no definirajo vsako posamezno delo in potek
le-tega. Dokumenti so predhodno pregledani S strani vodstva in
jih podpise direktor podjetja, Sele nato so dani v uporabo oziroma
v izvajanje. Vsi dokumenti so arhivirani v bazi podatkov in so
azurno evidentirani.

Potek Kkoli¢inskega in kakovostnega prevzema v podjetju TPV

d.o.o.

«  Koli¢inski prevzem materiala; izvede skladiS¢nik (prevzem
materiala in dokumentacije, preverjanje stanja, skladisScenje,
izloCanje neskladnega material, obvestitev nabavnega
referenta o neskladnosti dostave);

o Kakovostni prevzem material; izvede kakovostnik
(kakovostnik izvede zahtevane postopke po kontrolnem
planu  za dolo¢en material, odobri ali zavrne dostavljen
material, ob neustreznosti materiala se dostavljen material
izloCi iz uporabe);

o  Sprozitev 8D postopka; sprozi nabavni referent ali vodja
kakovosti v podjetju (se uporabi ob ugotovljeni
nepravilnosti ob dostavi, ki je bila ugotovljena ob
koli¢inskem ali kakovostnem prevzemu materiala);

. Reklamacija; sprozi inZenir kakovosti, osnova je sprozitev 8D
postopka ( inZenir kakovosti sprejme ustrezne korake za
reSitev rekla- macije, finan¢no ovrednoti in zahteva
povracilo nastalih stroskov od dobavitelja).
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Primer moZne posodobitve koli¢inskega in kakovostnega

prevzema v podjetju TPV d.o.o.

o Uvedba enotnih postopkov koli¢inskega in kakovostnega
prevzema za vse poslovne enote (sedaj so  prilagojeni
posamezni posl. enoti);

o Uvedba elektronski obrazcev ob ugotovljeni nepravilnosti
oz. reklamaciji (nemogocCe izogibanje posameznikov

zadolZenih za dolocene postopke).

Zakljucek

UpraviCeno lahko trdimo, da podjetje veliko privarCuje tako s
financnega kot casovnega vidika, v kolikor uporablja primerni
sistem logisticnega procesa, kot tudi z informatizacija ter
avtomatizacija logisticnih procesov. Na podlagi navedenega
Zelimo posebej poudariti nujnost povecanje vloge in pomena
dejavnosti logistike, managementa in sluzb logistike za uspesno
uresnicevanje zniZevanja stroSkov podjetja. Ustrezna logisti¢na
dejavnost lahko k temu pripomore, saj je predstavlja pomemben
faktor uspeSnosti in konkurencnosti podjetja. Ker ima ta
dejavnost velik vpliv na poslovanje podjetij zato v bodoce
zahteva korenito spreminjata razmisljanja na tem podrocju.




